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EDITORIAL

Emplois durables et
employabilité : le PDEC
batit I'avenir de la
Casamance

Chers lecteurs,

La Casamance dispose d’atouts majeurs humains, naturels et
économiques qui constituent le socle d’un développement
durable et inclusif. Toutefois, les défis liés a ’emploi et a
I’employabilité des jeunes et des femmes demeurent centraux
pour renforcer la dynamique économique territoriale.

A travers son intervention dans les régions de Kolda, Sédhiou et
Ziguinchor, le PDEC déploie une approche structurée visant a
promouvoir une employabilité durable, a renforcer les capacités
locales et a soutenir des initiatives génératrices de valeur.

Ce numéro spécial, réalisé avec les contributions de Mame
Safietou Djamil Gueye (Ph.D), Chargée de Projet a la Banque
mondiale, experte en gouvernance et politiques de
développement, et de Ndiaga Samb, spécialiste en
développement social, consultant a la Banque mondiale, met en
lumiére un mod¢le intégré, ancré dans les réalités territoriales et
orienté vers des résultats durables.

A travers analyses, données et témoignages, il illustre 'impact
des actions menées aux cotés des communautés.

Bonne lecture.

YOUSSOUPH BADII
COORDONNATEUR DU PDEC

¢ PDEC
\ —

www.pdec.sn

Le PDEC contribue a
I'emploi et aux moyens de
subsistance a travers
plusieurs axes :

L'une de ses composantes
clés est d'élargir les
opportunités économiques
et les moyens de
subsistance durables en
milieu rural, notamment
via le renforcement de
capacités et la formation,
l'appui aux organisations
communautaires de base
(OCB) et 'aménagement
agricole.



Des producteurs agricoles participent a une session de formation sur les bonnes pratiques agricoles a la ferme horticole de Soulabaly, commune de Ndorna,
région de Kolda.

L’approche du Projet de Développement Economique de la Casamance

(PDEC) en matiéere d’emplois et d’employabilité : un levier de

développement territorial durable en Casamance.

Dans un contexte marqué par des défis
persistants en matiere d’emploi, en

particulier pour les jeunes et les femmes,

le développement d’approches intégrées
permettant a la fois de créer des
opportunités économiques immédiates
et de renforcer durablement les
capacités productives locales constitue
un enjeu majeur pour les territoires.
Dans la région de la Casamance, ou les
fragilités socio-économiques et les
disparités territoriales demeurent
importantes, la création d’emplois
durables représente un levier essentiel
pour la stabilité et la résilience des
communautes.

Le Projet de Développement Economique
de la Casamance (PDEC) s’inscrit dans
cette perspective en adoptant une
approche territoriale et inclusive qui
articule création d’emplois, renforcement
de 'employabilité, soutien aux initiatives
économiques locales et ancrage
institutionnel dans les collectivités
territoriales. En mobilisant a la fois les
investissements en infrastructures
communautaires, ’appui aux
organisations communautaires de base et
le développement de filiéres économiques
locales, le projet vise a stimuler les
dynamiques économiques locales tout en
favorisant I'insertion socio-professionnelle
des populations.

Cette contribution
analyse la pertinence de
I’'approche du PDEC en
matiere d’emplois et
d’employabilité, en
mettant en évidence son
caractére intégré, son
orientation en faveur
des jeunes et des
femmes, son impact sur
le renforcement des
capacités locales et le
role stratégique des
collectivités territoriales
dans la durabilité des
résultats obtenus.



Pertinence de
I’approche du PDEC en

LLes membres de 'OCBB posent fierement devant leur moulin acquis avec I'appui du PDEC, contribuant a 'amélioration des capacités de transformation IocaIe.A

Une approche
combinant emplois
directs et
renforcement des
moyens de
subsistance

Le PDEC met en ceuvre une
approche intégrée visant a
stimuler ’emploi local tout
en renfor¢ant durablement
les moyens de subsistance
des populations. Cette
approche repose sur un
double levier. D’une part, le
projet favorise la création
d’emplois directs a travers les
chantiers d’infrastructures
communautaires, les activités
a Haute Intensité de Main-
d’Euvre (HIMO) et la mise
en ceuvre des sous-projets
locaux, mobilisant
notamment les entreprises et
la main-d’ceuvre des
territoires.

D’autre part, il contribue au
renforcement des capacités
productives locales en
soutenant les Organisations
Communautaires de Base
(OCB), en appuyant

le développement de filiéres
agricoles et de
transformation (agriculture,
élevage,

maraichage, aviculture,
pisciculture, apiculture,
transformation de produits
locaux) et en fournissant un
accompagnement technique
aux bénéficiaires. Cette
combinaison permet de
répondre simultanément aux
besoins immédiats de revenus
des populations a travers des
emplois souvent temporaires,
tout en consolidant des
activités économiques locales
plus durables, favorisant ainsi
I’employabilité des jeunes et
des femmes et la résilience
économique des territoires.

-Ciblage social : une
forte orientation vers
les jeunes et les
femmes

L’approche du PDEC
accorde une place centrale
aux jeunes et aux femmes, ce
qui est particulierement
pertinent dans le contexte de
la Casamance ou le chomage
des jeunes demeure élevé et
ou 'accés des femmes aux
opportunités économiques
reste limité.

Les résultats observés
confirment cette orientation
inclusive. Les activités du
projet ont permis de recruter
2 859 personnes, dont 359
femmes et 118 jeunes,
principalement a travers les
chantiers d’infrastructures
communautaires et les
activités économiques
soutenues. Par ailleurs, les
sous-projets de subsistance
appuyés par le projet
comptent 8 441 bénéficiaires,
en grande partie engagés
dans des filieres a forte
participation féminine telles
que le maraichage,
I’aviculture, I’agriculture et la
transformation de produits
locaux.

Au niveau des
organisations
communautaires de
base (OCB), 146
organisations sont
financées dans les
régions de Kolda
(56), Sédhiou (36) et
Ziguinchor (54),
touchant un potentiel
de 7 888 femmes
bénéficiaires et 5 138
jeunes femmes, ce qui
témoigne d’une forte
inclusion
économique. Cette
orientation contribue
a renforcer
l’autonomisation
économique des
femmes, a réduire les
vulnérabilités socio-
économiques et a
soutenir la
stabilisation sociale
dans une région
historiquement
marquée par des
fragilités 4
¢économiques et
institutionnelles.



Au-dela de la création
d’emplois temporaires,
le PDEC contribue de
maniére significative au
renforcement de
I’employabilité des
populations locales. Les
activités mises en ceuvre,
notamment a travers les
chantiers
d’infrastructures,

les initiatives
communautaires et les
sous-projets productifs,
permettent de développer
des compétences
techniques et
organisationnelles telles
que la construction,

la gestion d’activités
économiques, le travail
en équipe et
I’organisation
communautaire.

Ces expériences renforcent
I’expérience professionnelle
des jeunes et améliorent leurs
perspectives d’insertion
future sur le marché du
travail. Par ailleurs, les
dynamiques collectives
portées par les Organisations
Communautaires de Base
(OCB) favorisent
I’apprentissage collectif,

la gestion associative et

le renforcement de la
gouvernance locale,
contribuant ainsi a

la construction d’un capital
humain et organisationnel
durable. En soutenant
plusieurs filieres économiques
locales notamment
I’agriculture, ’élevage,

la transformation de produits
locaux, la pisciculture et
I’arboriculture le projet
participe également a la
structuration des chaines de
valeur territoriales, a la
diversification des sources de
revenus et a la résilience
économique des ménages.
Ainsi, ’emploi généré par

le PDEC s’inscrit dans une
dynamique plus large de
développement économique
territorial et de renforcement
durable de ’employabilité.

id

{ Des ouvriers a 'ceuvre sur un chantier de réhabilitation d'une piste rurale dans la région de Sédhiou.

Employabilité et capital
humain : au-dela de
I’emploi temporaire



Le positionnement stratégique des
Collectivités Territoriales : un ancrage
institutionnel garant de la durabilité

Le positionnement
stratégique des
Collectivités Territoriales

constitue un pilier
essentiel de la durabilité
du PDEC, car il permet
d’ancrer les interventions
du projet dans les
mécanismes
institutionnels et les
dynamiques de
développement local
existants. Les
collectivités jouent en
effet un role central dans
I'identification des
priorités
d’investissement, en
veillant a ce que les
activités du projet
répondent aux besoins
réels des populations et
soient cohérentes avec les
Plans de Développement
Communaux (PDC).
Cette articulation avec
les instruments de
planification locale
permet d’assurer une
meilleure coordination
entre les interventions du
projet et les politiques
publiques territoriales.

* Mame Safietou Djamil Gueye (Ph.D), TTL du PDEC, et son équipe de la Banque mondiale,

cette approche a
notamment permis de
soutenir la mise en ceuvre
de sous-projets
communautaires et
d’activités économiques
portées par 146
Organisations
Communautaires de
Base (OCB) réparties
dans les régions de
Kolda (56), Sédhiou (36)
et Ziguinchor (54), dans
des filieres telles que
I’agriculture, ’élevage, le
maraichage, I’aviculture,
I’apiculture, la
pisciculture et la
transformation de
produits locaux.

L’implication active des
collectivités dans le suivi des
investissements et la coordination
avec les acteurs locaux favorise une
appropriation effective des
infrastructures et des activités
économiques soutenues par le
projet. Cette appropriation
renforce a la fois la Iégitimité des
interventions et la pérennité des
emplois générés, en s’appuyant sur
des dynamiques économiques déja
présentes dans les territoires. Par
ailleurs, en intégrant les
investissements du PDEC dans la
planification territoriale, les
collectivités assurent la continuité
des dynamiques de développement
au-dela du cycle du projet. Elles
contribuent notamment a
I’entretien des infrastructures
communautaires réalisées (écoles,
postes de santé, pistes rurales,
forages) et a la consolidation des
activités productives développées
par les organisations locales. Cette
approche s’inscrit dans les principes
reconnus du développement
territorial et de la décentralisation,
selon lesquels la durabilité des
projets repose sur I’appropriation
par les institutions locales et les
communautés bénéficiaires.

1 en échange avec les acteurs locaux dans le cadre du suivi des activités du programme.

Ainsi, en plagant les
collectivités territoriales
au ceeur du dispositif de
mise en ceuvre, le PDEC
ne se limite pas a une
logique d’intervention
ponctuelle, mais
participe a la
construction de capacités
locales durables, a la
consolidation des
économies territoriales et
au renforcement de la
gouvernance locale,
conditions essentielles
pour la création et la
pérennisation des
emplois dans la région de
la Casamance.
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Valeur
stratégique
globale de
I’approche PDEC

www.pdec.sn

BMNQUE MONDIALE

Le Ministre

i,
Balla Moussa Fofana, Ministre de I'Urbanisme, des Collectivités territoriales et de 'Aménagement des Territoires,
préside une réunion stratégique consacrée aux perspectives du PDEC, mettant l'accent sur 'emploi et 'employabilité.

En s’appuyant sur les

L’approche du PDEC présente Parallélement, le PDEC place les

une valeur stratégique forte
dans le contexte du
développement territorial en
Casamance, car elle combine de
maniére cohérente la réponse
aux besoins immédiats
d’emploi et la construction de
bases économiques durables. A
travers les chantiers
d’infrastructures
communautaires, les activités a
haute intensité de main-
d’ceuvre et les sous-projets
productifs, le projet génére des
opportunités d’emplois et de
revenus a court terme, tout en
soutenant le développement
d’activités économiques locales
dans des filieres telles que
I’agriculture, I’élevage, le
maraichage ou la
transformation de produits
locaux.

jeunes et les femmes au ceeur de
son intervention, en favorisant
leur participation dans les
activités économiques et en
renforgant leur accés aux
opportunités productives. Le
projet contribue également au
renforcement des capacités
locales, notamment a travers
I’appui aux Organisations
Communautaires de Base
(OCB), I'apprentissage collectif
et le développement de
compétences techniques et
organisationnelles.

institutions territoriales
existantes, en particulier les
collectivités territoriales et leurs
instruments de planification
comme les Plans de
Développement Communaux
(PDC), le PDEC assure un fort
ancrage institutionnel de ses
actions et favorise leur
continuité au-dela du cycle du
projet. Cette approche
participative encourage
I’appropriation communautaire
des investissements, renforce la
gouvernance locale et consolide
les dynamiques économiques
territoriales. Dans un contexte
régional marqué par des
fragilités économiques et
sociales, cette combinaison
d’emplois, de renforcement des
capacités et de développement
local contribue ainsi a soutenir
la stabilité socio-économique et
la résilience des territoires de la
Casamance.



if

Activités de production horticole dans I'une des cing fermes appuyées par le PDEC, contribuant au renforcement de la production locale et a I'a
revenus des bénéficiaires.

e

mélioration des

L’approche du PDEC en mati¢re d’emplois et
d’employabilité ne se limite pas a la production de

résultats quantitatifs en termes de nombre d’emplois Aute urs

créés. Elle repose sur une stratégie intégrée qui

combine la création d’opportunités économiques 3 3
immeédiates, le renforcement des capacités productives Mame Saﬁetou D] am‘l
locales et I'ancrage institutionnel des interventions Gueye (Ph.D) : Chargée de
dans les dynamiques territoriales. En soutenant les . .

initiatives des organisations communautaires de base, PI‘O] et Banque mondlale

en favorisant la participation active des jeunes et des

femmes et en s’appuyant sur les collectivités Expert en Gouvemance et
territoriales, le projet contribue a structurer des filieres Politiques de Développement

¢économiques locales et a renforcer la résilience des
communautés.

Ndiaga SAMB

Cette approche territoriale favorise non seulement la

création d’emplois et de revenus a court terme, mais SpéCl aliSte en Développement
¢galement la consolidation de capacités locales .
durables, condition essentielle pour la pérennisation SOClal

des activités économiques. Dans un contexte régional
marqué par des fragilités socio-économiques, le PDEC
apparait ainsi comme un levier stratégique de
développement territorial, contribuant a la
stabilisation socio-économique de la Casamance et a la
construction de trajectoires de développement
inclusives et durables.

Consultant Banque mondiale

Contact & contributions
Vous souhaitez voir votre activité valorisée dans Casamance Ensemble ? 8
/] contact@pdec.sn * és) www.pdec.sn * @ Facebook * @8 LinkedIn « & +221 33991 32 10
Tutelle : Ministére de I’Urbanisme, des Collectivités territoriales et de I’Aménagement des Territoires (MUCTAT).
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	Le PDEC contribue à l'emploi et aux moyens de subsistance à travers plusieurs axes : L'une de ses composantes clés est d'élargir les opportunités économiques et les moyens de subsistance durables en milieu rural, notamment via le renforcement de capacités et la formation, l'appui aux organisations communautaires de base (OCB) et l'aménagement agricole.



	L’approche du Projet de Développement Économique de la Casamance (PDEC) en matière d’emplois et d’employabilité : un levier de développement territorial durable en Casamance.
	Dans un contexte marqué par des défis persistants en matière d’emploi, en particulier pour les jeunes et les femmes, le développement d’approches intégrées permettant à la fois de créer des opportunités économiques immédiates et de renforcer durablement les capacités productives locales constitue un enjeu majeur pour les territoires. Dans la région de la Casamance, où les fragilités socio-économiques et les disparités territoriales demeurent importantes, la création d’emplois durables représente un levier essentiel pour la stabilité et la résilience des communautés.
	Le Projet de Développement Économique de la Casamance (PDEC) s’inscrit dans cette perspective en adoptant une approche territoriale et inclusive qui articule création d’emplois, renforcement de l’employabilité, soutien aux initiatives économiques locales et ancrage institutionnel dans les collectivités territoriales. En mobilisant à la fois les investissements en infrastructures communautaires, l’appui aux organisations communautaires de base et le développement de filières économiques locales, le projet vise à stimuler les dynamiques économiques locales tout en favorisant l’insertion socio-professionnelle des populations.
	Cette contribution analyse la pertinence de l’approche du PDEC en matière d’emplois et d’employabilité, en mettant en évidence son caractère intégré, son orientation en faveur des jeunes et des femmes, son impact sur le renforcement des capacités locales et le rôle stratégique des collectivités territoriales dans la durabilité des résultats obtenus.


	Pertinence de l’approche du PDEC en matière d’emplois
	Une approche combinant emplois directs et renforcement des moyens de subsistance
	Le PDEC met en œuvre une approche intégrée visant à stimuler l’emploi local tout en renforçant durablement les moyens de subsistance des populations. Cette approche repose sur un double levier. D’une part, le projet favorise la création d’emplois directs à travers les chantiers d’infrastructures communautaires, les activités à Haute Intensité de Main-d’Œuvre (HIMO) et la mise en œuvre des sous-projets locaux, mobilisant notamment les entreprises et la main-d’œuvre des territoires. D’autre part, il contribue au renforcement des capacités productives locales en soutenant les Organisations Communautaires de Base (OCB), en appuyant  le développement de filières agricoles et de transformation (agriculture, élevage,
	maraîchage, aviculture, pisciculture, apiculture, transformation de produits locaux) et en fournissant un accompagnement technique aux bénéficiaires. Cette combinaison permet de répondre simultanément aux besoins immédiats de revenus des populations à travers des emplois souvent temporaires, tout en consolidant des activités économiques locales plus durables, favorisant ainsi l’employabilité des jeunes et des femmes et la résilience économique des territoires.

	·Ciblage social : une forte orientation vers les jeunes et les femmes
	L’approche du PDEC accorde une place centrale aux jeunes et aux femmes, ce qui est particulièrement pertinent dans le contexte de la Casamance où le chômage des jeunes demeure élevé et où l’accès des femmes aux opportunités économiques reste limité.  Les résultats observés confirment cette orientation inclusive. Les activités du projet ont permis de recruter 2 859 personnes, dont 359 femmes et 118 jeunes, principalement à travers les chantiers d’infrastructures communautaires et les activités économiques soutenues. Par ailleurs, les sous-projets de subsistance appuyés par le projet comptent 8 441 bénéficiaires, en grande partie engagés dans des filières à forte participation féminine telles que le maraîchage, l’aviculture, l’agriculture et la transformation de produits locaux.
	Au niveau des organisations communautaires de base (OCB), 146 organisations sont financées dans les régions de Kolda (56), Sédhiou (36) et Ziguinchor (54), touchant un potentiel de 7 888 femmes bénéficiaires et 5 138 jeunes femmes, ce qui témoigne d’une forte inclusion économique. Cette orientation contribue à renforcer l’autonomisation économique des femmes, à réduire les vulnérabilités socio-économiques et à soutenir la stabilisation sociale dans une région historiquement marquée par des fragilités économiques et institutionnelles.


	Le positionnement stratégique des Collectivités Territoriales : un ancrage institutionnel garant de la durabilité
	Le positionnement stratégique des Collectivités Territoriales constitue un pilier essentiel de la durabilité du PDEC, car il permet d’ancrer les interventions du projet dans les mécanismes institutionnels et les dynamiques de développement local existants. Les collectivités jouent en effet un rôle central dans l’identification des priorités d’investissement, en veillant à ce que les activités du projet répondent aux besoins réels des populations et soient cohérentes avec les Plans de Développement Communaux (PDC). Cette articulation avec les instruments de planification locale permet d’assurer une meilleure coordination entre les interventions du projet et les politiques publiques territoriales.
	Dans le cadre du PDEC, cette approche a notamment permis de soutenir la mise en œuvre de sous-projets communautaires et d’activités économiques portées par 146 Organisations Communautaires de Base (OCB) réparties dans les régions de Kolda (56), Sédhiou (36) et Ziguinchor (54), dans des filières telles que l’agriculture, l’élevage, le maraîchage, l’aviculture, l’apiculture, la pisciculture et la transformation de produits locaux.
	L’implication active des collectivités dans le suivi des investissements et la coordination avec les acteurs locaux favorise une appropriation effective des infrastructures et des activités économiques soutenues par le projet. Cette appropriation renforce à la fois la légitimité des interventions et la pérennité des emplois générés, en s’appuyant sur des dynamiques économiques déjà présentes dans les territoires. Par ailleurs, en intégrant les investissements du PDEC dans la planification territoriale, les collectivités assurent la continuité des dynamiques de développement au-delà du cycle du projet. Elles contribuent notamment à l’entretien des infrastructures communautaires réalisées (écoles, postes de santé, pistes rurales, forages) et à la consolidation des activités productives développées par les organisations locales. Cette approche s’inscrit dans les principes reconnus du développement territorial et de la décentralisation, selon lesquels la durabilité des projets repose sur l’appropriation par les institutions locales et les communautés bénéficiaires.
	Ainsi, en plaçant les collectivités territoriales au cœur du dispositif de mise en œuvre, le PDEC ne se limite pas à une logique d’intervention ponctuelle, mais participe à la construction de capacités locales durables, à la consolidation des économies territoriales et au renforcement de la gouvernance locale, conditions essentielles pour la création et la pérennisation des emplois dans la région de la Casamance.

	Valeur stratégique globale de l’approche PDEC
	L’approche du PDEC présente une valeur stratégique forte dans le contexte du développement territorial en Casamance, car elle combine de manière cohérente la réponse aux besoins immédiats d’emploi et la construction de bases économiques durables. À travers les chantiers d’infrastructures communautaires, les activités à haute intensité de main-d’œuvre et les sous-projets productifs, le projet génère des opportunités d’emplois et de revenus à court terme, tout en soutenant le développement d’activités économiques locales dans des filières telles que l’agriculture, l’élevage, le maraîchage ou la transformation de produits locaux.
	Parallèlement, le PDEC place les jeunes et les femmes au cœur de son intervention, en favorisant leur participation dans les activités économiques et en renforçant leur accès aux opportunités productives. Le projet contribue également au renforcement des capacités locales, notamment à travers l’appui aux Organisations Communautaires de Base (OCB), l’apprentissage collectif et le développement de compétences techniques et organisationnelles.
	En s’appuyant sur les institutions territoriales existantes, en particulier les collectivités territoriales et leurs instruments de planification comme les Plans de Développement Communaux (PDC), le PDEC assure un fort ancrage institutionnel de ses actions et favorise leur continuité au-delà du cycle du projet. Cette approche participative encourage l’appropriation communautaire des investissements, renforce la gouvernance locale et consolide les dynamiques économiques territoriales. Dans un contexte régional marqué par des fragilités économiques et sociales, cette combinaison d’emplois, de renforcement des capacités et de développement local contribue ainsi à soutenir la stabilité socio-économique et la résilience des territoires de la Casamance.


